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01.

—ste estudio de movilidad se
naenfocadoen cuatro areas

que brindan unavision integral

del mercado: 1) el tamafio del
mercado analizando el transporte
de pasajeros enEsparia, 2) el
analisis delos principales actores
delmercado, 3) las tendencias
actuales comola sostenibilidad,
v4) las recomendacionesy
oportunidades de negocio.

Contenido
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LATRANSFORMACION DE LA MQVILIDAD

02. Introduccion

Esta primera edicion del estudio sobre el ecosistema de la movilidad, realizado
por GANVAM (Asociacion Nacional de Vendedores y Reparadores de
Vehiculos), en colaboracion con NTT DATA, nace con el objetivo de analizar la
situacion actual y la evolucion en los proximos afios de la transformacion de la
movilidad, y como va aimpactar en latoma de decisiones de la industria.

El objetivo principal es comprender el mercado de la movilidad en Espafia
con el fin de identificar tendencias y nuevos modelos de negocio. Por ello,
conesteestudio desde NTT DATAhemos tratado de:

—— OBJETIVOSDELESTUDIO —mm0rnr

® Comprender el ecosistema del mercado espafiol de
la movilidad analizando las principales magnitudes,
actoresy tendencias.

® Entenderlosretos que presenta el sector e identificar
nuevas oportunidades de negocio.

® Disponerdeun punto de vista de hacia donde
evolucionara el ecosistema de la movilidad en 2030.

Como punto de partida, NTT DATAy GANVAM
definenlamovilidad como:

e

Todos los desplazamientos de personas
independientemente del modo de transporte
y la distancia recorrida, gue pueden ser
prestados por operadores y agentes de
transporte o realizados de forma privada.”




LATRANSFORMACION DE LA MOQVILIDAD

La nueva movilidad es la cuestion y el reto mas importante que tiene que
resolver el sector de laautomocion. El sector de la movilidad ha atravesado

un conjunto de cambios clave durante los ultimos 10 afos a nivel europeo,
como por ejemplo:

== ©

7

Accesibilidad Democratizacion de los viajes Disefio conelusuarioen el
delargoradio centro
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Cambio paradigma con el Foco en sostenibilidady Liberalizacion mercado
teletrabajo medioambiente ferroviario
@@@
Digitalizacion del sector
Por ello, el siguiente estudio se ha planteado bajo una perspectiva basada
encuatroejesclave:
HOLISTICA INTEGRADA
@ 1 Através delos operadores & 2 Através delatecnologia
de movilidad.

habilitadora.

CONECTADA DISRUPTIVA
3 Através delas plataformas 4 Através delas nuevas

y agregadores. fuentes de propulsion.
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03.

Tamano del mercado

Se haanalizado el numero de trayectos segun 3
dimensiones (uso, ubicacion y propulsion) y 2 visiones

(modo de transportey tipo de vehiculo) concluyendo
que serealizaron 33,4 mil millones de trayectos de

movilidad en Espafiaen 2022, la mayoria de los cuales

entransporte privadoy en ciudad.

Los 33,4 milmillones de trayectos
se concentran mayoritariamente
en uso privado por el peso de los
desplazamientosenturismoyapie,
25 mil millones de trayectos entre
los 2, que suponen un /5% del total
detrayectos.

Los trayectos de uso privado se
reparten equitativamente entre
ciudad (57%) vy las zonas rurales
(43%) yaque los modos de turismo
y a pie tienen presencia similar en
los 2 territorios (el turismo realiza
un 61% de los trayectos en zona
rural mientras que el a pie un 64%
enciudad).

Los trayectos de uso colectivo
se realizan principalmente en
ciudades (83%) por el peso de los
3,1 milmillones detrayectos (62%)
que se realizan en Metro& Tranvia
y Autobus urbano&interurbano de
Corta Distancia.

12

Se ha analizado el numero de trayectos segun
tres dimensiones...

UBICACION

PROPULSION

Clasificacion segun sison de Uso Privado o
deUso Colectivo (ya sea gestionados por un
operador privado o publico).

Segmentacion de las ubicaciones entre
Ciudades (poblaciones de mas de 50Kk,
considerando también ciudades corona) o
Zonas rurales (menos de 50k).

Diferenciacion de la propulsion entre
Combustion (gasolinay diésel) y Alternativo
(eléctrico, hibrido, a pie, etc.).

LATRANSFORMACION DE LA MOQVILIDAD

...concluyendo untamano de 33,4 mM de trayectos, la
mayoria de los cuales de uso privado y en ciudad.

Distribucién de los trayectos por dimensién
% del total

Privado Colectivo

85% 15%

Ciudad Rural
57% 43%

Combustioén Alternativo

47% 53%

Incluye 37% de
trayectosapie.

13



La mayoria de los trayectos
(57%) se realizan en las ciudades
(incluyendo ciudades corona) de
acuerdo con la distribucion de la
poblacion.

En las ciudades, el transporte de
uso colectivo tiene mas peso que
en las zonas rurales (22% vs 6%)
debido principalmente al peso
de modos de transporte como el
metro & tranvia y autobus urbano
&interurbano de corta distancia.

En términos de propulsion,
los trayectos impulsados por
combustion tienen una alta
presencia en zonas rurales (58%),
debidoalabajaoferta de vehiculos
colectivosimpulsados porenergias
alternativas (28%). Ademas, el
turismo representa el 39% del total
detrayectos.

El turismo es el principal modo de
transporte, sumando el 39% delos
trayectos, sequido del "a pie’ (37%)
y delautobus (8%).

Eluso colectivo tiene mas

peso en el turismo queen

la motocicleta (3% delos
trayectosvs 1%).

LATRANSFORMACION DE LA MOQVILIDAD

Distribucién portipo de uso
En mM de trayectos

97% 3%
Turismo - 13,0
100%
Pieg -———— 12,4
100%
Autobus ——— 2,6
99% 1%
Motocicleta c————— o 20
100%
MetroyTranVlla COEEEEE—— 1'4
98% 2%

Bicicleta e e 1,3
100%

Cercanias emmm 0,6
100%

Patinete e 0,1
100%

Tren e 0,1

Aerolineas 0,0

100%

o o
Privado Colectivo

Serealiza un namero similar
detrayectos en bicicleta que
enMetro (1,3mMvs 1,4mM).

Solamente el 2% delos
trayectos en bicicleta son de
uso colectivo, mientras que
enelcasodelos patinetes son
un 8%.

15
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El turismo es el principal modo de transporte,
sumando el 39% de los trayectos, seguido del
a pie (37%) y del autobus (8%)

Distribucion por ubicacién
En % de trayectos

@ Top modos uso privado

L 5%
P @ Turismo
@® Pie
@ Motocicleta
44% @ Otros
45%

@ Top modos uso colectivo

@ Autobus

P Metro, Tranvia,
Treny Cercanias

@ Turismoymoto

@ Otros
51%
El peso delturismoy moto es La mayoria delos trayectos
cinco veces superiorenlos deuso colectivo serealizanen
trayectos de uso privado que autobus (51%).

enlos de uso colectivo.
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En las zonas rurales se distribuyen mayoritariamente
en modos tradicionales y de combustion, mientras
que en las grandes ciudades ganan peso las energias
alternativas y los modos de sharing

Lamovilidad compartida se situaen las ciudades comodriver delasenergias
alternativas, mientras que las modalidades tradicionales (mas presencia
rural) siguen centradas en lacombustion.

s 1.
Distribucién por modo de transporte, mix de
propulsiény mix de zona
En mM de trayectos

Las modalidades de sharing (con
tendencia alincremento) son
las principales impulsoras de

Metro & Tranvia energias alternativas, aunque por
. ) ahora se centran en las ciudades.
Alternativo -
Patinete Shari
° ‘ aring
Bicicleta
]
Tren

Elcocheylamoto (usados un 60%
enzonasrurales) estanimpulsados
enun98% por combustion.

Autobus urbano e
interurbano CD

Mix
Propulsion

. Cercanias

@ Taxi @ VTC
Lamovilidaden |
zonasruralesaun . —
esté propulsada . Carpooling Los VTQs estanmas centrados
principalmente por Motocicleta ° enciudad peroigual de ) )
combustion impulsados por energias ® Cochesde alquiler |Modalidades de transporte que
' . alternativas que los taxis. ) deberan adaptarse para cumplir
C b ., Autoblis MD y ® Aerolineas los objetivos de descarbonizacion
ombustion LD (autocar) dela movilidad.
Rural Mix Ciudad
Zona
(O #detrayectos @@® Trayectosdeuso @ © Trayectosdeuso
(tamafio) privado colectivo

T Semuestran|los trayectos segunla modalidad en que serealizany se agrupanlos 19
modos de carsharing, motosharing, bikesharing y patinetes como “Sharing”.
Fuente: Analisis NTT DATA




04.

LATRANSFORMACION DE LA MOQVILIDAD

El ecosistema de la movilidad actual se caracteriza
por la gran cantidad de agentes que interactuan para
prestar el servicio end-to-end a los usuarios, bajo las

regulacionesy restricciones pertinentes.

Dentro de este ecosistema,
vemos cOmo empiezan a
surgir actores importantes
dentro de los operadores de
movilidad, ecosistema eléctrico,
las plataformas MaaS vy los
facilitadores de tecnologia. En
este contexto los OEMs vy los
distribuidores cuentan con una
granoportunidad para posicionarse
y ser un actor importante en
el desarrollo de estos nuevos
modelos de negocio.

20

Ecosistemay players

En el ecosistema de movilidad actual conviven
multitud de players que interactuan para
prestar un servicio end-to-end alos usuarios...

ECOSISTEMA DE LA MOVILIDAD

COMISION
EUROPEA

INVERSORES

ADMINISTRACION ‘
PUBLICA ESTATAL
ADMINISTRACION
LOCAL PLAYERS
OPERADORES DE ELECTRICOS
MOVILIDAD
PLATAFORMAS
USUARIOS MAAS

‘ FACILITADORES

SOCIEDAD Y TECNOLOGICOS
‘ COMUNIDADES .
FARICANTES,

ASOCIACIONES DISTRIBUIDORES Y INFRAESTRUCTURAS
REPARADORES

Fuente: Andlisis NTT DATA 21



LATRANSFORMACION DE LA MOQVILIDAD

Seharealizado unanalisis de los diferentes actores que ofrecen propuestas
devalor interesantes dentro del ecosisterna de movilidad.

Las conclusiones masrelevantes son:

BENCHMARKDE

OPERADORES DE MOVILIDAD

Los operadores de transporte colectivo generan 15 mil
millones de euros anuales.

EMPRESAS

ALSA Iberia * Mas del 50% de los operadores ofrecen soluciones en

transportes de capacidad media, siendo el taxi el sector

Europcar Freenow , _
mas atomizado.

EMT RENFE
* EI/2% delos players operan en ambito nacional y el 74%

sonentidades privadas.

« Los operadores de micromovilidad suponen un 13%
actualmente, siendo unmercado en crecimiento.

BENCHMARKDE
PLATAFORMAS MAAS

EMPRESAS « L0s mas de 30 proveedores tecnologicos analizados
ofrecen seis propuestas de valor diferenciales (p. €. soporte
para desarrollar soluciones de movilidad o gestion de
flotas).

DOCO IMBRIC

Meep Transit _ o
* Estos mercados presentan niveles de atomizacion y de

Rome2rio  SMOU madurez bajos.

23



EMPRESAS .

Iberdrola  Emovili
Electromaps lonity

Repsol  Wallbox

EMPRESAS .

Fluctuo NE-MI
RepAdvisor Optibus

Waze Hikvision

24

(%)

BENCHMARK DE PLAYERS
ECOSISTEMA ELECTRICO

El mercado eléctrico se encuentra actualmente en
crecimientoy atomizado, apareciendo nuevos players de
diversos sectores.

« Lacadena de valor presenta 6 elementos en etapas por

madurar y explorar que agrupan a mas de 60 players
eléctricos.

El reto es lograr un estado 6ptimo de la interoperabilidad
detodos los agente del ecosistema eléctrico formentando
laintegraciony la transparencia.

BENCHMARK DE
FACILITADORES TECNOLOGICOS

Los mas de 30 proveedores tecnologicos analizados
ofrecen 6 propuestas de valor diferenciales (p. €].: soporte
para desarrollar soluciones de movilidad o gestion de
flotas).

Estos mercados presentan niveles de atomizacion y de
madurez bajos.




LATRANSFORMACION DE LA MOQVILIDAD

Los operadores de movilidad ofrecen
mayoritariamente soluciones enfocadas a transportes
de capacidad media, siendo el taxi el modo de
transporte con mayor atomizacioén de players

—

()

Q=0

]
BENCHMARKDE PLAYERS DE MOVILIDAD COLECTIVA

Por modo de transporte, # de partnersy % sobre el total (N=341)

CAPACIDAD

TIPOLOGIAENTIDAD Transporte media capacidad (54%)

74% 26%
G G
Privada Publica
Carsharing Alquiler de Suscripcion Carpooling
coches
AMBITO _— Transporte gran capacidad (33%) Micro movilidad (13%)
26 11
d S g
72% 28% B%D % @
CGEENNND G (=]
Nacional Internacional 8% 3% 7% 3% 3%
Autobus Autobus Metro & Aerolineas Tren & Bikesharing Motosharing Scooter -
Urbano MD/LD Tranvia Cercanias sharing
! Elmodo suscripcion no se ha incluido en el dimensionamiento de mercado porque no se considera un uso colectivo del vehiculo. 27

Fuente: Analisis NTT DATA




00.

Se han consideradoy analizado tres tendencias clave
que estanimpactando en el sector de la movilidad, las
cuales sonimportante considerar para poder entender
y adelantarse a como se va a transformar el sector
para, de esta manera, poder tomar las decisiones

oportunas.

Las AA PP han definido hitos para
asegurary guiar latransicion hacia
una movilidad mas sostenible
(p.ej.: 2030 Fit for 55). Esta
transicion se esta apalancandoen
los VE, que estan incrementando
notablemente sus matriculaciones,
aungue deben incrementarse aun
mas si se quiere cumplir con 1os
objetivos fljados.

Los VE presentan retos relevantes
como la falta de infraestructura y
los costes elevados. Lo que abre
la puerta a que convivan varias
energias alternativas que tienen
gran potencial (p.ej.: e-fuels o
hidrogeno).

28

@ Sostenibilidad

ENERGIAS

Ten

=
-
=

VALORDIFERENCIAL

®)

ELECTRICIDAD

=~

1()

COMBUSTIBLES
SINTETICOS/E-FUELS

=

BIOCARBURANTES
BIOETANOL
BIODIESEL

®)

HIDROGENO

Energla de facil transporte.

Noimpacta en el medioambiente sisugeneraciones
100% renovable (verde)

Eficiente y accesible para suproduccion

Laimplantacién norequiere uncambio de tecnologia
ni un despliegue deinfraestructuras.

Pueden reducir las emisiones de CO2 sin tener que
renovar toda la flota de vehiculos.

Bioetanol: Emiteentre un40%y 80% menos de gases
invernaderos que los cormbustibles fosiles

Biodiésel: Sustituto principal de combustibles fosiles
aumenta la seguridad energética, mejora la calidad
del aire y el medio ambiente vy brinda beneficios de
seguridad.

Fuente deenergialimpia que solo emite vapor deagua
yno dejaresiduos en el aire.

* Notienelapeligrosidad del monoxido de carbono. No

es toxico nicorrosivo.

MADUREZ

oo wLATRANgEEE
Ml TN

ELEMENTOS CRITICOS

100%
- - - - - - 1

100%
- - - - - - 1

100%
- ---------- =

Costo elevado de produccion.

Contaminacién ambiental en su generacion sino es
100% renovable.

Recurso limitado.

Coste de produccion elevado debidoa una fabricacion
todavia experimental

Pérdida del 50% de la energia eléctrica utilizada en el
proceso de produccion.

Se solidifica a bajastemperaturas, formando cristales
que puedenllegar a taponarlas tuberias de combustible

Pierde parte de sus propiedades & corto plazo.

Produce emisiones diéxido de carbono y monoxido
decarbono.

Puede ser un elemento inestable.

@ N DE LAMOVILIDAD

29



@ Vehiculo como servicio

Latransicion de modelos de propiedad a modelos de servicio es transversal
atodos los sectores y ambitos de la sociedad. En la movilidad esto se ve
reflejado en la aparicion de plataformas MaaS de movilidad conectada. La
previsiones queen 2030 el ~34% delos vehiculos se usaran Como Servicio.

Nuevos modelos
de negocio

Todas estas tendencias estan
favoreciendolaaparicion denuevos
modelos de negocio basados en:

« Maximizacion del uso del
vehiculo: sharing, suscripcion...

« Comercializacion de nuevos
productos y servicios:
productos/servicios de carga
eléctrica,economiacircular, etc.

- Movilidad conectada:
monetizacion del dato, smart
infotainment, etc.

Es importante actuar de una
manera proactiva, analizar
las tendencias y comenzar a
desarrollar estos nuevos modelos
de negocio para asegurar gue los
OEMS vy distribuidores jueguen
un papel relevante liderando esta
transformacion de la movilidad.

Estas tres tendencias transformaran la forma en la que nos desplazamos
y tendran unimpacto muy relevante en la vision de la movilidad de 2030 y
podemos concluir gue:

el

Las alternativas de sharing son Elturismo seguira teniendo

undriver de la descarbonizacion una presenciarelevante en

y tienen una gran proyeccion en la movilidad rural, aunque
los ambitos urbanos, aunque propulsado en mayor parte por

se exploraraniniciativas del
sharingrural.

energias alternativas.

=)

Los desplazamientos andando
seincrementaranenlas
. . 1
ciudades delos 15 minutos.

30 ! Laciudad de 15 minutos es un concepto donde las personas pueden acceder a lamayoria de las necesidades
diariasenmenos de 15minutosy a través de una modalidad de micro-movilidad o a pie.

Los asociados de GANVAM deberanreconvertirse
en distribuidores de la movilidad para continuar
siendo actores relevantes en el ecosistema, a
través de una oferta end-to end de productos 'y
servicios relacionados con la movilidad

PROYECCION DE LA MOVILIDAD A 2030

Turismo Apie Sharing

Alternativo

Elusodelturismo
evolucionaradela
propiedad tradicional a
otros modelos como la
suscripcion.

Mix
Propulsion

Combustion

Rural Mix Ciudad
Zona

@ Movilidad actual @ Movilidad 2030
(estimacion)

31



06. Modelos[s[=Xs=ls ¢

Los distribuidores deben comenzar el camino para
convertirse en Distribuidores de movilidad, con una
oferta end—to—end de productos y servicios que estén
relacionados con la movilidad.

Bajoestecambio de paradigma, sehanidentificado cinco modelos de negocio
que pueden generar interés a los asociados de GANVAM:

MODELOS DE MOVILIDAD
o \ | ALTERNATIVA

PRODUCTOSY SERVICIOS DE
® RECARGA ELECTRICA

Modelos
de negocio
recomendados

INSTALACION Y
MANTENIMIENTO DE
SOFTWARE Y HARDWARE

® MONETIZACION
DEL DATO

/A, ECONOMIA
® CIRCULAR

32 ! Representaran el 15-20% del total de las ventas de 2030.
Considerando Maa$ las formas de movilidad como servicio (p. €j.: sharing, suscripcion...).
3 Datos del Mapa de Infraestructuras de Recarga de Acceso Publico en Espafia, de ANFAC.

EJEMPLOS

SATRANSFORMACIE

MERCADO POTENCIAL

« Servicios suscripcién/sharing.

« Maximizacion deluso del Vehiculo de ocasion.

« Accesorios de cargaelectrica

« Servicios decargaelectrica

« Instalacion del software del vehiculo.

 Optimizacién del hardware del vehiculo.

« Servicios de movilidad personalizada.
« Mantenimiento predictivo.

* Paquetizaciény venta de datos.

» Reutilizacién de las baterias.

» Reacondicionamiento de vehiculos.

4 Fuente: Europapress.

~ 80 Mtrayectos de sharing
1
~ 200 K vehiculos matriculados con suscripcion.
2
34% del parque Maas en 2030
~ 270 M € defact. de cargadores domésticoshasta
2030.

3
323 KPdC publicos ainstalarhasta 2030.

4
82% de los conductores es proclive a conectar sus
vehiculos

5
~15mM € valor de mercado del coche conectado
en Espana 2030.

6
40% de los coches estaran conectados y seran
monetizables en Espafia en 2030.

~ 7100 M € defact. baterfas areacondicionaren 2030

Considerando el mercado generado a partir delos datos.

6 Fuente: GANVAM.

33



GANVAM y NTT DATA han estimado el mercado
de la movilidad en Esparia en 33,4 mil millones de
trayectos anuales ejecutados por 19 modos de
transporte que comprenden 10 tipos de vehiculos

Estos 33,4 milmillones de trayectos se distribuyen
principalmenteenmodostradicionalesycombustion
en zonas rurales, mientras que en las grandes
ciudades ganan peso las energias alternativas y
los modos de sharing.

En el ecosistema de movilidad actual conviven
multitud de players que interactuan para prestar
un servicio end-to-end a los usuarios de los que se
han analizado cuatro actores clave para entender
el papel que juegany podrianjugar en la movilidad
actualy futura

LATRANSFORMACION DE LA MOVILIDA

Eluso de energias alternativas, los cambios en los
modelos de titularidad del vehiculo, y la aparicion
de nuevos modelos de negocio son las principales
tendencias que afronta el sector.

Estastendenciastransformanlaformaenlaguenos
desplazamosytendranunimpactomuyrelevanteen
la vision de lamovilidad de 2030 incentivandoalos
distribuidoresareconvertirseen Distribuidoresdela
movilidadparacontinuar siendoactoresrelevantes
enelecosistema

Bajoestecambiodeparadigma, sehanidentificado
cincomodelosdenegocioguepuedengenerarinteres
dentro del sector deladistribuciony reparacion de
vehiculos en Espana.

35



. Fuentes

DGT: Parqgue movilen Espana

GANVAM: Estadisticas y matriculaciones de vehiculos

LATRANSFORMACION DE LA MOQVILIDAD

NIO: NIO Announces NIO Power 2025 Battery Swap Station

Plannacionalintegradodeenergiayclima 2021 —2030 (Ministerioparala transicion ecologica)

FBCG: Driving success in car subscriptions 2023

Europapress (N° peso del renting en Espafia 2010)

BCG: Will car subscriptions revolutionize auto sales 2021

Juniper Anglisis: MaaS 2022-2027

ANFAC: 16 Medidas para el despliegue de infraestructura de recarga eléct

CNMC (Consumo plataformas streaming en Espafia 2020)

Unespa: El parque movil crece un 1,08% en el tercer trimestre

Roland Berger: Evolucion de la propiedad al uso (2019-2023)

BAIN & CO: Car subscription services 2.0: How to win therace

Statista: Ingresos del car-sharing 2022-2023

McKinsey & Co:Afuturebeyond brickand mortar — disruptivechangeaheadinautomotiveretalil

Juniper Analisis: MaaS 2022-2027

McKinsey & Co: Unlocking the full life-cycle value from connected-car data

El Espariol — Invertia: Evolucion del coche compartido

Europapress: El canal de particulares supondra solo el 25% de las matriculaciones en 2030

ING. Estudio de Car Sharing Unlocked

BAIN & CO: Electric Vehicle Charging Shifts into High Gear

PWC. Las cinco tendencias que transformaran el mercado del automovil

BCG: Winning the Battle in the EV Charging Ecosystem

KPMG: Mobility 2030 Transforming the mobility landscape

McKinsey & Co: Europe's EV opportunity—and the charging infrastructure needed to meet it

ANFAC. Automocion 2020-2040

McKinsey & CO: From no mobility to future mobility: Where COVID-19 has accelerated change

ANFAC, Datos del Mapa de Infraestructuras de Recarga de Acceso Publico en Espana

European EV Charging Infrastructure Masterplan

Europapress: Un82,4% delos conductores en Espafiaesta dispuestoaconectar sus vehiculos

Mobility Institute RACC: Introduccion a los combustibles del futuro

Ganvam: Spanish Mobility Market Analysis

MOBILITY INSIGHTS: Movilidad cooperativa, la oportunidad del coche conectas

36

37



LATRANSFORMACION DE LA MOQVILIDAD

Pablo Telleria Adelaida Careaga Nuria Torralba
Senior Advisor Auto Head of Mobility Senior Manager Business Consulting
NTTDATA Europe & LATAM NTTDATA Europe & LATAM NTTDATA Europe & LATAM

38 39



GANVAM NTTDaTa

Contacto

Pablo Telleria, Senior Advisor Auto.
NTT DATA Europe & LATAM

Pablo.telleriabassadone.sa@nttdata.com

Adelaida Careaga, Head of Mobility.
NTT DATA Europe & LATAM
Adelaida.careagamata@nttdata.com

Nuria Torralba, Senior Manager Business Consulting.
NTT DATA Europe & LATAM
Nuria.torralba.vargas@nttdata.com

[m]

Visitanos en es.nttdata.com

© 2023 NTT DATA. All rights reserved


mailto:Pablo.telleriabassadone.sa%40nttdata.com%20?subject=
mailto:Adelaida.careagamata%40nttdata.com%20?subject=
mailto:Nuria.torralba.vargas%40nttdata.com%20?subject=
https://es.nttdata.com/

