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3.1 Análisis de la muestra 

El objetivo de este segundo estudio es analizar el 

estado actual de la industria española frente a la 

transformación digital. Para ello se ha colaborado 

con empresas de más de 8 sectores diferentes. El 

estudio está referido al análisis de la tecnología 

aplicada en cuatro dominios de la industria: Supply 

3.1.1 Análisis sectorial

Cada sector de la industria tiene un grado de 

digitalización o un interés por la innovación distinto. 

Es por ello que se ha llevado a cabo un análisis de 

compañías de diferentes sectores y tamaños, con el 

fin de comprender la situación general de la industria 

española desde varios puntos de vista. 

Chain, Manufacturing, Products y Corporate. Aborda 

diferentes iniciativas que se están llevando a cabo 

en los sectores, así como la identificación de nuevas 

oportunidades y desafíos potenciales.

Como se aprecia en la muestra; la encuesta y su posterior análisis están sesgados hacia grandes multinacionales, 
líderes en sus sectores, que operan en multitud de países y con una alta facturación, lo que garantiza que los 

resultados están soportados por usuarios altamente avanzados

Datos relevantes:

Más del 78% de las compañías encuestadas son empresas internacionales con oficinas en Europa y otros continentes, 

de las cuales el 64% opera en más de 10 países.

La mayoría de encuestados son altos directivos. La mitad de las compañías entrevistadas se consideran líderes de sus 

respectivos sectores.

La mitad de las empresas participantes están planificando la diversificación a otros sectores.

Gráfico 1. ¿En qué industria se enmarca la compañía o unidad de negocio?
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3.2 Digital Supply Chain 

El gran objetivo de la digitalización de la cadena 

de suministro es conseguir una mayor integración 

de todos los procesos y agentes involucrados en la 

cadena de suministro tradicional. Ello permite una 

monitorización del producto desde la extracción 

de las materias primas hasta la venta del producto 

terminado, pasando por todas las fases previas de 

logística y fabricación requeridas.

3.2.1 Situación actual

Para entender la situación actual del sector se ha 

analizado la gestión de las empresas en función 

de los procesos relacionados con la cadena de 

suministro, desde la planificación hasta el servicio 

post venta.

En el análisis realizado destaca el grado de 

maestría en ”Transporte y distribución de producto 

terminado”, donde el 14% de los entrevistados 

consideran que gestionan los procesos logísticos 

con avances de la industria 4.0; y otro 23% de los 

entrevistados considera que los gestionan con 

“Excelencia Operacional”. También son significativos 

la “gestión del stock” (9% usan procesos 4.0 y un 

27% han alcanzado la excelencia operacional) y el 

“servicio post-venta”, con figuras similares. 

Por el contrario, resaltan las carencias de 

“monitorización centralizada” y la falta de 

“flujo de información entre proveedores y línea 

de producción”, alcanzando un 27% y 23% 

respectivamente. Su falta de progreso se debe, en 

parte, a su baja evaluación en las prioridades de las 

empresas a esos apartados, como se muestra en 

el gráfico de la valoración de la industria, en el que 

son los dos procesos con menor puntuación. Esto 

queda reflejado también le intención de inversión de 

las empresas, donde estos procesos tienen menor 

porcentaje de inversión que el resto. Así pues, 

Control Tower y flujo de información con proveedores 

tienen una mayor capacidad de crecimiento aunque 

el impacto potencial, que prevén las empresas, es 

menor.

Es notable el avance realizado en la implementación 

de procesos de la industria 4.0 desde el año pasado. 

En 2018 el resultado reflejaba que en muchos 

procesos ninguna empresa había aportado medidas 

de la industria 4.0. Sólo un porcentaje pequeño de 

empresas tenía implantadas soluciones digitales en 

alguno de estos procesos. La gestión de procesos de 

industria 4.0 ya está presente en toda la cadena de 

suministro aunque con bajos porcentajes, mientras 

que el año pasado estaban presente solo en 4 de las 

actividades.

3.2.2 Relevancia de cada proceso para 
la industria 

Digitalizar la cadena de suministro mejora aspectos 

de comunicación internos y minimiza los problemas 

de servicio a través de sistemas de monitorización 

continua. Una “Digital Supply Chain” consigue una 
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integración de los procesos mejorando planificación, 

logística, aprovisionamiento y servicios post-venta 

gracias a la centralización de la información y el flujo 

constante de datos sobre la situación de los distintos 

factores que afectan a la cadena de suministro

Más del 50% de las empresas afirman que sus 

procedimientos de Supply Chain ya se gestionan 

mediante un sistema informático, aunque aún hay 

muchas empresas que tienen altos porcentaje de 

procesos manuales. Los procesos de “transporte 

y distribución de producto terminado” y “gestión 

de materias primas en el almacén” son los que 

más destacan en implementación de Industria 4.0 

aunque en todos los procesos se observa un inicio de 

digitalización.

Para las compañías entrevistadas los tres procesos 

más importantes son la planificación de la cadena 

de suministro, el grado de trazabilidad a lo largo 

de la cadena de suministro y la planificación de la 

demanda. Por el contrario, como se ha explicado 

previamente, la monitorización centralizada y el 

flujo de información entre proveedores y la línea de 

producción son los procesos con menos importancia.

3.2.3 Planes de inversión

Cerca de un 70% de las compañías entrevistadas 

tienen planificado invertir en los procesos 

mencionados de aquí a más de 3 años, siendo el 

grado de trazabilidad y la planificación de la cadena 

de suministro los dos procesos en los que un menor 

porcentaje de no inversión se ha obtenido (un 9% de 

las empresas no tienen planificado invertir en ellos).

Como consecuencia de la situación actual de las 

empresas, la mayoría de las compañías entrevistadas 

tienen el objetivo a corto plazo de mejorar en 

planificación de la cadena de suministro, grado de 

trazabilidad e información a los clientes sobre el 

estado de los pedidos. El “Flujo de información entre 

proveedores y la línea de producción” es uno de 

los aspectos que más incertidumbre genera dado 

que algunas empresas apuestan por una inversión 

inmediata en ello mientras que otra cantidad similar 

de empresas no tienen planeada ninguna inversión 

próximamente.

El transporte y la logística, que son el proceso mejor 

gestionado, es en el que se espera menor inversión, 

teniendo un 32% de compañías que no tienen 

planeado ninguna inversión.

En comparación con el año pasado, se aprecia un 

aumento en la  implementación de tecnologías de 

la industria 4.0 en apartados como la información 

proporcionada a los clientes sobre el estado de 

los pedidos, que es el proceso por el cual más 

compañías tienen pensado invertir el año que viene; 

también han crecido las intenciones de implementar 

procesos tecnológicos 4.0 en la trazabilidad de la 

cadena y el aprovisionamiento, lo cual está en línea 

con la importancia que le dan las empresas a esos 

procesos, dado que son los que mayor valoración 

tienen.
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¿Prevé invertir en mejoras en sus procesos de 
Supply Chain? Importancia

centralizada de la misma, propiciando una 

visión en silos, que impide que la planificación 

pueda ser optimizada y planificada con un 

enfoque global.

Mientras que en 2018 había pocas actividades 
soportadas por tecnologías 4.0, en 2019 
todos los procesos cuentan con alguna 

empresa que ha implementado tecnologías 4.0
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27% 45% 9% 18%

36% 41% 14% 9%

23% 55% 5% 9%

32% 32% 5% 32%

23% 50% 9% 18%

27% 18% 23% 32%

50% 27% 5% 18%

18% 41% 14% 27%

18% 32% 27% 23%

45% 27% 18% 9%

Sí, en el próximo año

Sí, en los próximos 2-3 años

Sí, en más de 3 años

No

3.2.4 Gráficas y datos

Planificación de la demanda

Planificación de la cadena de suministro

Aprovisionamiento de materias primas

Flujo de  información entre proveedores y la línea de producción

Gestión de material primas en el almacén

Transporte y distribuión del producto terminado

Información proporcionada a los clientes sobre el estado de sus pedidos

Servicio Post-venta

Control Tower (monitoriazación centralizada)

Grado de trazabilidad a lo largo de la cadena de  suministro

¿Cómo gestionan actualmente las empresas todos 
los procesos relacionados con el Supply Chain? 

No procedimentado

Pocos estándares y/o gestión manual

Sistema informático y algunos KPIs

Sistema y Excelencia Operacional

Proceso 4.0 (Big Data, Analytics, Blockchain...)

Gran variabilidad en el grado de madurez 

de Control Tower y Flujo de información 
con proveedores. Coincide con que son los 

procesos con menor valoración en el ranking 

de importancia.

Mayor inversión prevista en “Trazabilidad” e 

“Información de los pedidos a los clientes”.

Se atiende con mayor rapidez una demanda 

del mercado que el apoyo a las operaciones 

propias para mejorar la rentabilidad y el 

servicio al cliente global.

La Planificación de la Cadena de Suministro 

se mantiene este año como el proceso 

considerado más importante junto con la 

trazabilidad, por otra parte la visibilidad 

aportada por un Control Tower y el flujo de 

información con proveedores están en la 

última posición.

Esto nos muestra un distanciamiento  entre 
la Planificación y el la monitorización 
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0% 27% 50% 18% 5%
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3.3 Digital Manufacturing 

La digitalización de los procesos productivos se basa 

en la integración de los procesos de fabricación 

con el producto final a través de la sensorización, 

las plataformas digitales (Internet of Things), la 

automatización de los procesos de fabricación y la 

integración máquinas-procesos. 

La digitalización de los procesos de fabricación se 

ha implementado mediante nuevos procesos como 

el “Design For Manufacturing” DFM y el “Computer 

Integrated Manufacturing” CIM, que permiten un 

alto grado de personalización y una elaboración 

conjunta entre procesos para minimizar los tiempos 

de espera y los recursos, así como aumentar la 

eficiencia en la producción.

3.2.1 Situación actual

La situación actual de los procesos de digitalización 

de la fabricación demuestra que al menos un cuarto 

de las empresas entrevistadas consideran que tienen 

excelencia operativa en alguno de los procesos 

aunque también hay un pequeño porcentaje 

de empresas que no tienen todos los procesos 

procedimentados.

Mientras que la “Gestión del mantenimiento”, 

los “Planes de control de calidad”, el “Grado de 

trazabilidad existente durante toda la distribución 

de los productos” y la “Gestión de la mejora de 

la producción en la fábrica” son los procesos con 

mayor desarrollo (hasta un 75% mínimamente 

informatizado), la “Secuenciación de la producción”, 

la “Logística interna” y la “Identificación de los 

materiales a lo largo de los procesos de la planta” 

son áreas con más procesos manuales o carentes de 

procedimiento.

3.3.2 Relevancia de cada proceso para 
la industria

El principal objetivo del “Digital Manufacturing” es 

conseguir una mejor gestión de todos los procesos 

de fabricación a través de un control integrado 

de los recursos, procesos y servicios. Consiste en 

una monitorización absoluta de los aspectos de la 

producción de manera que se recopile y centralice 

la información de todos los sensores de los equipos 

así como de los recursos (mano de obra, material, 

maquinaria) de las plantas de producción.

El desarrollo de plataformas unificadas para la 

gestión del flujo de información del ciclo de vida 

del producto, como la del sistema de ejecución de 

fabricación (MES), se han desarrollado con el objetivo 

de utilizar los recursos al alcance de la fabricación 

digital, que ofrece la opción de monitorizar, mapear 

y gestionar todos los aspectos del proceso de un 

producto.

La planificación de la producción y la secuenciación 

de la producción son los procesos de producción 

que más importancia tienen para las compañías 

entrevistadas, lo que está en consecuencia con 

la intención de inversión en esos procesos el año 

que viene; están muy seguidas por la gestión del 

mantenimiento, la monitorización (OEE) de los 

equipos y los planes de control de calidad. Por otro 

lado, la logística interna aparece como el proceso 

menos importante, seguido de la identificación de 

los materiales a lo largo de los procesos de planta.

3.3.3 Planes de inversión

Mejorar los rendimientos de la planta de producción 

es siempre el objetivo de los procesos de fabricación, 

así, una optimización de los tiempos de espera, el 

material y el uso de los recursos se vuelve capital en 

el buen funcionamiento de una compañía. No es de 

extrañar que más de la mitad de los encuestados 

(60%) coincida en que dos de los procesos que 

requieren una inversión inmediata son la planificación 

de la producción y la mejora de la producción en la 

fábrica.

Por el contrario, los planes de control de calidad son 

el proceso productivo en el que menos se piensa 

invertir a corto plazo o en el que no se piensa invertir 

en el futuro.

En la gráfica se aprecia un aumento, en comparación 

con 2018, en la intención de invertir en mejoras de 

los procesos productivos. Mientras que en 2018 el 

porcentaje de “no inversión” estaba cercano al 30% 

de media en los procesos (con procesos superando 

el 50%) este año apenas supera el 10% y hay una 

mayor predisposición a invertir inmediatamente en 

mejoras relacionadas con la industria 4.0. Luego ha 

subido alrededor de un 20% la intención de invertir 

en mejoras en los procesos productivos.

Se aprecia una gran mejora en los procesos, en 

comparación con 2018, por la reducción de procesos 

que se gestionan de manera “no procedimentada”. 

Esto es la causa del aumento de las empresas 

que tienen “pocos estándares para la gestión 

de procesos de producción” en 2019, reflejando 

que se está haciendo un esfuerzo por parte de las 

compañías para mejorar la gestión de sus procesos.
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3.3.4 Gráficas y datos

Planificación de la producción

Secuencia de la producción

Logística interna 
(flujo de información para el aprovisamiento de material a las líneas)

Monitorización del rendimiento (OEE) de todos los equipos de la planta

Gestión de mejora de la producción en la fábrica

Identificación de los materiales a lo largo de los procesos de la planta

Planes de control de calidad

Grado de Trazabilidad existente durante toda la distribución de los productos

Gestión del mantenimiento

¿Cómo gestionan actualmente las empresas todos 
los procesos relacionados con el Manufacturing? 

No procedimentado

Pocos estándares y/o gestión manual

Sistema informático y algunos KPIs

Sistema y Excelencia Operacional

Proceso 4.0 (Big Data, Analytics, Blockchain...)

Se registran mejoras en la trazabilidad 
durante la distribución de los productos, en 

los que la intención de inversión ha subido 

notablemente.

Los planes de control de calidad están entre los 

procesos más importantes aunque son lo que generan 

menor intención de inversión en los próximos años. Se 

observa una pérdida de objetivos enfocados a la mejora 
en la calidad.
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La poca inversión prevista para la 
Secuenciación de la producción concuerda 
con la prioridad que le dan las empresas 
encuestadas. La gestión de mantenimiento 

también tiene una prioridad alta además de 

muchas iniciativas de inversión.

La logística interna a pesar de tener la valoración 

más baja en el gráfico de importancia, tiene una alta 
intención de inversión.
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¿Prevé invertir en mejoras en sus procesos de 
Manufacturing? Importancia
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3.4. Digital Products

Los productos digitales han de estar en armonía con 

la revolución digital que se está viviendo. Por ello se 

personalizan y refinan con el objetivo de ajustarse con 

mayor precisión a las necesidades de los clientes que 

sirven o las tareas que han de realizar. 

El 60% de las compañías tienen un procedimiento de 

lanzamientos de nuevos productos, de éstos, un 39% 

cuentan con un departamento de organización del 

proceso para controlar las diferentes fases y rendimientos 

mostrados por el producto. El 96% de las compañías 

entrevistadas cuentan con algún medio para lanzar 

nuevos productos mientras que solo un 4% reconoce 

no usar ningún procedimiento específico para ello. Esto 

resalta la importancia del proceso de lanzamiento de 

nuevos productos en las empresas. 

En la encuesta, la importancia de la calidad de los 

procedimientos de creación de nuevos productos ha 

alcanzado una nota media de 4,4; demostrando la 

importancia que tiene, para las empresas encuestadas, 

una buena procedimentación a la hora de innovar y 

lanzar nuevos productos al mercado.
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Existe un procedimiento y un departamento de organización 
de este proceso.

Existe un procedimiento.

Se cuenta con una herramienta de gestión de innovación.

Se cuenta con una herramienta de gestión de la innovación 
y la organización completa se ve movida a participar en los 
procesos.

Proceso 4.0 (Big Data, Analytics, Blockchain

Gráfico 8. ¿Cómo gestionan actualmente el proceso para crear nuevos productos desde su 
conceptualización hasta la industrialización?

Gráfico 9. ¿Prevé invertir en mejoras en los procedimientos de creación de nuevos productos?

La necesidad de soluciones digitales se plasma 

como realidad en las expectativas de inversión de las 

compañías entrevistadas. La mitad de las empresas 

tienen la previsión de invertir en los procesos de creación 

de productos digitales el año que viene, un 36% tiene 

previsto invertir en los próximos años y solo un 14% no 

tiene planes de invertir en “Digital Products” en el futuro.
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39%

18%

18%

4%

Sí, en el próximo año

Sí, en los próximos 2-3 años

Sí, en más de 3 años

No

También la previsión de inversión se ha 
incrementado y la mitad de los encuestados 

prevé invertir el próximo año, lo cual 

también corrobora el interés de las empresas 

consultadas en este proceso.

Las empresas encuestadas muestran una 

mayor preocupación por los procesos de 

creación de nuevos productos que en años 

anteriores.

El 60% de empresas entrevistadas cuenta 
con un procedimiento estandarizado para el 

lanzamiento de nuevos productos y el 36% 
cuenta con algún tipo de herramienta; solo el 

4% no tiene un procedimiento estándar para el 

lanzamiento de nuevos productos.

Las empresas sin procesos estandarizados 

para el lanzamiento de nuevos productos se 

han reducido a la mitad con respecto a 2018.

50% 22% 14% 14%
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3.5 Digital Corporate

La Transformación Digital es una realidad. La 

imperiosa necesidad de adaptarse a un entorno 

evolutivo y digital requiere que las empresas hagan 

un esfuerzo para transformar sus procesos y sus 

métodos de gestión de tal manera que puedan 

competir en el mercado y reducir las ineficiencias.

Muestra de ello es que de las empresas 

entrevistadas, un 96% tiene el objetivo de la 

transformación digital en el futuro contra un 4% que 

no tiene plan de transformación digital ni tienen 

previsto realizarlo próximamente. Aproximadamente 

la mitad de las empresas cuentan ya con un plan y 

están obteniendo rédito de ello.

Así pues, la transformación digital es una realidad 

que se está implantando en empresas de todos los 

sectores y son muy pocas aquellas que no tienen 

previsto un cambio en el futuro. Esta realidad se hace 

patente si se comparan los resultados con el año 

pasado, en el que se aprecia sencillamente cómo las 

empresas con plan de transformación digital se han 

incrementado un 28%, hasta el 78%, mientras que las 

que no tienen intención de llevar a cabo uno se han 

reducido un 20%, hasta sólo el 4%.

Hay un amplio campo de mejora en identificar y 

gestionar el conocimiento relativo en industria 4.0 en 

las organizaciones.  Como refleja el gráfico siguiente, 

el 89% de los encuestados no cuentan con una 

matriz de competencias de los conocimientos que 

deberían conocer de la industria 4.0, de ellos, más 

de la mitad consideran que tienen los conocimientos 

identificados pero no se gestionan.

En contraste con el año pasado, esta pregunta se 

ha hecho de manera específica para competencias 

Esta etapa de transformación no solamente es un 

cambio de tecnologías, también tiene un claro efecto 

sobre el modelo de negocio, modelo económico, 

forma de trabajar… lo que repercute directamente 

en el modelo de gestión del talento en cualquier 

compañía. 

Actualmente los conocimientos que los trabajadores 

consideran indispensables están relacionados con 

las nuevas tecnologías. En la encuesta de 2019 nadie 

asociadas a las nuevas tecnologías, por lo que no 

refleja la percepción de una empresa sobre sus 

competencias en el sector, sino sobre los avances 

tecnológicos que podrían haber implantado.

Esta situación puede provocar retrasos o esfuerzos 

fallidos en la implantación de nuevas tecnologías 

dado que la mejor forma de alinear los resultados de 

la empresa es tener una metodología que asegure 

el conocimiento necesario para no perder poder de 

mercado.

ha considerado indispensable el trabajo manual. Los 

apartados que han destacado son: conocimiento 

y manejo de datos (Big Data), Capacidad Analítica 

(Analytics) y conocimiento de gestión de procesos y 

ciberseguridad. Además ha crecido el interés por el 

conocimiento sobre la implementación y desarrollo 

de software mientras que el conocimiento sobre 

maquinaria ha descendido.

Gráfico 10. ¿Tienen las empresas planes de transformación digital?

Se cuenta con un plan y, además, 
ya se están obteniendo resultados

Contamos con un plan de transformación digital, 
pero  todavía no se está poniendo en marcha

No, pero está previsto llevarlo 
a cabo en el próximo año

No, y no está previsto realizarlo 
en el próximo año

2018 2019

Las empresas con planes de transformación digital se han incrementado un 28%, hasta el 78%, mientras que las 
que no tienen intención de llevar a cabo uno de estos planes se han reducido un 20%, hasta sólo el 4%.

Se aprecia un incremento considerable de las 

empresas con un plan para transformación 

digital y con resultados tangibles y solo el 4% 

de las empresas siguen sin un plan en el corto plazo, 

cuando antes el 24% de las empresas estaban en esta 

situación.

No

Si están identificados, pero no se gestionan con una matriz de 
competencias

Si están identificados y además se gestionan con una matriz 
de competencias que incluye el nivel actual y requerido para 
empleado

Gráfico 11. ¿Se identifican en una matriz de competencias los conocimientos que cada persona 
debe conocer de la industria 4.0?
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Gráfico 12. ¿Cuáles son los conocimientos de sus trabajadores que considera indispensables de cara al futuro?

Conocimiento y manejo de datos

Organización y gestión de procesos

Técnicas y procesos de fabricación 

Analytics

Programación de máquinas y automática

Ciberseguridad

Maquinaria

Desarrollo de software y su implementación

Trabajos manuales

2018 2019
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23%

14%

8%

20%

11%

12%

3%

9%

Se mantiene el interés por el “Conocimiento y manejo de datos” como primera competencia necesaria en la 

empresa, así como también se aprecia el aumento en Analytics, desarrollo de software y ciberseguridad como 

competencias en la compañía.

Por otra parte se observa que disminuye el interés de las compañías en conocimientos de organización y gestión 

así como en técnicas y procesos de fabricación, lo que podría representar desafíos para adaptar las tecnologías 

a la situación de negocio de la empresa. Nuestra interpretación es que ya se dan estas capacidades como algo 

inherente a la propia empresa.

Puesto que las capacidades necesarias no están claras, la formación tampoco se ha desarrollado acorde al 

porcentaje de empresas con iniciativas en marcha (<50%).
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Debido a la incertidumbre provocada por las 

capacidades necesarias por los empleados, la 

dificultad para identificar los conocimientos y la falta 

de gestión del conocimiento mediante matrices de 

competencias, no se han desarrollado planes de 

formación adecuados a la transformación digital. 

Actualmente solo un cuarto de las empresas 

participantes tienen planes de formación en nuevas 

tecnologías y de éstos, la mitad no lo actualiza con 

frecuencia, lo cual puede ser contraproducente en un 

mundo tan adaptativo y con tanto cambio.

Cabe resaltar que esta parte de la encuesta no trata 

de explicar los planes de formación de las empresas 

resaltadas dado que este año se ha hecho una 

pregunta sobre formación en planes de la industria 

4.0 específicamente. Esto demuestra que hay sólo un 

25% de planes de formación relativos a tecnología 

4.0.

Esto es un riesgo para la correcta implantación 

de las iniciativas así como puede ser causa de la 

alta preocupación por las empresas en la gestión 

del cambio, por tanto se debería incrementar los 

esfuerzos en formación en nuevas tecnologías.

El 78% de las compañías tiene planes de transformación digital a implementar en los siguientes años.

Esto confirma que las empresas encuestadas están empezando a presupuestar inversiones en industria 4.0, sin 

embargo, es necesario definir los perfiles y capacidades requeridas y los planes de formación adecuados para 

asegurar el éxito de los planes de transformación.

No

Sí existe y se actualiza al menos anualmente

Sí existe, pero se actualiza con poca frecuencia 

Gráfico 13. ¿Existe un plan de formación de industria 4.0 actualizado anualmente para cada 
persona? 

3.6 Paradigmas

Actualmente hay tres paradigmas que lideran según 

la percepción de las compañías: Integración vertical 

y horizontal, Servicios de nube y la impresión en 

3D (additive manufacturing), aunque el resto de 

parámetros no han distado mucho, lo que refleja una 

gran integración de la digitalización en la innovación 

empresarial.

Todos estos paradigmas demuestran el cambio 

transformacional de las empresas que buscan 

un mayor control de toda la compañía a través 

de  sistemas de gestión que integren todos los 

departamentos de la empresa de manera que se 

tenga un mejor sistema de tracking y control que 

se pueda actualizar y gestionar desde cualquier 

lugar. Todos los sistemas diseñados para compartir 

información, que son los paradigmas con más 

percentil después, implementan el flujo de 

información y la capacidad de gestión. 

Gráfico 14. ¿Cuáles son los paradigmas más punteros actualmente en las empresas?

Horizontal and vertical integration

Mobility

Internet of things

Autonomous robots

Simulation 
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Addivite manifacturing
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Cyber security
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Gráfico 15. ¿En qué paradigmas se van a focalizar las compañías  en los próximos 2 años?

Big Data & Artificial Intelligence

Internet of Things

Autonomous robots

Mobility

Cyber security

Horizontal and vertical integration

Simulation

Cloud

New human interfaces

Additive manufacturing

Blockchain

RPA

2018 2019

En línea con los paradigmas expresados 

anteriormente, las compañías entrevistadas tienen 

previsto potenciar su tecnología con especial 

hincapié en IoT “Internet of Things” y Big Data y 

Artificial Intelligence, que son los dos parámetros 

más destacados con un 17% de coincidencia. Igual 

que anteriormente, los servicios de nube, el “additive 

manufacturing” y la ciberseguridad son otros 

aspectos a destacar.

Es digno de mención la baja apuesta por New 

Human Interfaces y Simulación. Las razones 

para no invertir podrían ser la baja madurez de 

las tecnologías o falta de un retorno claro en  la 

inversión.

Las inversiones para los próximos años han 

sufrido cambios salvo en Big data e IA  y en 
IoT que se mantienen a la cabeza.
Han bajado los aspectos relacionados con 

simulación y human interfaces.

Es importante estudiar y entender las 

necesidades del negocio así como lo que 

cada tecnología pueda aportar y elaborar un 

road map a largo plazo para tener un proceso 

continuo de mejora.

Es interesante como ha habido cambios en los 
paradigmas considerados más punteros.
New human interfaces y simulaciones has 

sufrido reducciones importantes. 

Esto puede representar el riesgo de que las 

empresas inviertan en modas más que en 

tecnologías.

Big Data & Artificial intelligence e Internet of 
Things se mantienen como los paradigmas en 

los que se tiene mayor foco. Aumentando su distancia 

considerablemente con el resto de paradigmas.
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3.7 Conclusiones

Dentro de los objetivos de las empresas, destacan 

la reducción de costes directos e indirectos y la 

mejora del valor directo. La mayoría de las compañías 

coinciden en que se debe mejorar internamente 

los procesos y reducir costes innecesarios gracias 

a los nuevos sistemas de  análisis de procesos, 

monitorización y gestión total de la empresa..

Se ha determinado que las mejores vías de 

acción para lograr los objetivos anteriores son los 

procesos que aumentan e refuerzan la producción. 

Los aspectos a destacar son la automatización, 

la producción y la planificación de la cadena de 

suministro. Estas palancas, dado su alto nivel de 

cooperación, dan la opción de buscar sinergias en el 

proceso productivo. 

Cabe destacar la similitud de los resultados con el 

año anterior, demostrando que la industria tiene 

claras las mejores soluciones para incrementar el 

rendimiento en base a su experiencia.

Gráfico 16. Objetivos a alcanzar con la Transformación Digital Gráfico 17. Palancas identificadas para la obtención de los objetivos anteriores

Mejora del servicio y la calidad
prestados al cliente

Reducir los costes directos

Mejorar el valor directo  
aportado 

Reducir los costes indirectos

Mejorar  la disponibilidad
de productos y servicios

Asegurar la fiabilidad
de las entregas al cliente

Desarrollar nuevos canales
de venta

Seguridad

Mejorar el rendimiento
de los proveedores

Reducir el capital circulante

Otros

Automatización

Producción 

Planificación de la cadena 
de suministro

Aprovisionamiento

Planificación de la secuenciación 
de la producción

Logística Interna

Mantenimiento

Planificación de la demanda

Customer service

Transporte

Calidad

Otros2018 2019
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La necesidad de reducir costes directos se ha 
incrementado y llega a un 20%, mientras que 

la mejora en el servicio y la calidad ha bajado 

de un 18% a un 10%.

Esta tendencia al ahorro puede definir el 

rumbo de las iniciativas en el futuro, más 

focalizadas en la reducción de costes (directos 

e indirectos) y el aumento de los beneficios 

mediante ahorros en calidad y una reducción 
del capital circulante.
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Gráfico 18. ¿Cuáles son las barreras principales en la transformación digital?

Resistencia a la innovación y al cambio

Falta de formación de los trabajadores

Falta de modelos tipo sobre los que trabajar

Inversiones muy altas

Limitaciones tecnológicas por la infraestructura 
actual en las empresas

Dudas sobre los beneficios obtenidos de las 
inversiones

No involucración de avances tecnológicos en los 
objetivos estratégicos de las empresas

 Preocupación sobre los problemas que puedan 
traer las nuevas tecnologías       

2018 2019
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La percepción de las empresas sobre las barreras 

principales en la transformación digital mantienen 

las mismas tendencias que en el año anterior. La 

percepción de la resistencia al cambio dentro de 

las compañías ha crecido mientras que las dudas 

sobre el beneficio de la digitalización se están 

despejando al haberse reducido. A medida que más 

compañías vayan adoptando sistemas derivados de 

la transformación digital y se vean los resultados, 

se irán acumulando casos de éxito que ayuden a 

la aceptación de la digitalización. La resistencia a 

la innovación también tenderá a reducirse con la 

entrada de nuevas generaciones en la industria y el 

desarrollo de soluciones más intuitivas y adaptadas a 

las necesidades de los clientes.

La automatización sigue siendo considerada 

la opción con mayor potencial para ahorrar 

costes. 

Los aspectos relativos a la producción han 

ganado importancia en este último año 

pasando de un 10% a un 17%. 

Llama la atención la poca relevancia que tiene 

el mantenimiento que puede ser ampliamente 

beneficiado por tecnologías de industria 4.0.
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Las barreras más importantes a la 
digitalización industrial son la resistencia 
al cambio y la falta de formación, lo cual 

es congruente con la falta de planes de 
formación.

La preocupación sobre los problemas que 

puedan traer las nuevas tecnologías es la que 

se ha valorado como menos relevante, lo que 

nos da a entender la confianza de las empresas 

en los nuevos paradigmas tecnológicos.

Las empresas comienzan a ver los beneficios 

que la Industria 4.0 puede aportar en sus 

procesos.

La resistencia al cambio y a la innovación 

y la falta de formación de los trabajadores 

continúan siendo el mayor freno dentro de las 

empresas para la transformación digital

La recopilación de datos a lo largo del proceso 

y su tratamiento se mantienen como los 

principales paradigmas para conseguir reducir 
costes

La facturación anual de las compañías está 

alineada a su interés e inversión en innovación 

tecnológica.

Nivel de preparación General para el 
salto a la industria 4.0

A la vista de los resultados de las encuestas, se 

puede afirmar que la transformación digital está 

activa en muchos sectores de la industria y que es 

una apuesta creciente por parte de las empresas 

líderes del mercado. El porcentaje de compañías 

que está preparada para implementar y desarrollar 

nuevas tecnologías de manera completa ha crecido 5 

veces su tamaño original, y la mitad de las empresas 

entrevistadas están comenzando aproximaciones a la 

transformación digital.

Además se ha reducido el número de empresas que 

no están preparadas para las nuevas tecnologías 4.0 

a un 4%, lo que supone menos de un tercio del año 

anterior.

Las empresas tienen claro que la transformación 

digital es el método para lograr esas ventajas 

competitivas que consiguen afianzar las posiciones 

de mercado en sectores competitivos.

Gran evolución; el 50% de las compañías encuestadas ha desarrollado sus primeras aproximaciones a nuevas 

tecnologías y el 25% considera estar preparada para la Implementación y el desarrollo de nuevas tecnologías 

dentro de sus compañías

Está preparada para la implementación y desarrollo
de primeras aproximaciones de tecnologías

No está preparada

Ha desarrollado primeras aproximaciones
de nuevas tecnologías

Ha desarrollado planes de negocio completos
para nuevas tecnologías

Está preparada tanto para la implementación como
el desarrollo de nuevas tecnologías de manera completa5%
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METODOLOGÍA

4. Metodología 

La estructura metodológica se basa en una encuesta 

cuantitativa sobre la situación empresarial de las 

compañías que han participado. Los encuestados han 

respondido en base a la situación de su empresa en 

el sector en el que compiten, puntuando de diversas 

maneras los diferentes apartados. Esta propuesta 

recoge, analiza y presenta los resultados de tal 

encuesta contextualizada en la situación actual de la 

Industria 4.0. 

La toma y el análisis de datos constan de 3 fases 

diferenciadas:

Fase 1: Encuesta Online

Esta fase toma en cuenta la preparación de las 

cuestiones, el lanzamiento del cuestionario y 

la recogida de datos. El cuestionario cuenta 

con 45 preguntas estructuradas en 4 Bloques, 

atendiendo a los dominios, con un 5º Bloque 

extra de Paradigmas de la Industria 4.0. 

Este cuestionario sirve como base para la 

elaboración del análisis y posterior Informe.

Fase 2: Análisis de los procesos por Dominios

La fase 2 trata de hacer un resumen objetivo 

de los datos obtenidos. Para ello se han 

contemplado aspectos como la demografía 

de los encuestados, procesos y paradigmas 

de cada dominio y se han analizado 

individualmente. Posteriormente se han 

resumido en tablas, gráficas y otros objetos 

visuales para su interpretación.

Fase 3: Evolución de la Industria 4.0

La última fase de la encuesta trata de un 

análisis comparativo con resultados de años 

anteriores. Una vez analizados los datos de 

la encuesta del  año, se enfrentan con los del 

año anterior con el fin de encontrar tendencias 

y patrones que nos muestren la evolución 

de las empresas hacia la Industria 4.0. Con la 

información resultante se elaboran los informes 

de evolución de la industria 4.0 resaltando los 

posibles aspectos de mejora.
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